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SISSEJUHATUS

Avinurme Lasteaed Naerulind arengukava on dokument, mis médrab lasteaia arenduse pohisuunad
ja valdkonnad, tegevuskava kolmeks aastaks ning arengukava uuendamise korra.

Kéesoleva arengukava koostamise aluseks on koolieelse lasteasutuse seadus, alushariduse riiklik
oppekava, lasteaia pdhimaéérus, lasteaia sisehindamise aruanne ning Avinurme valla arengukava.

Kéesolevas arengukavas on maératud lasteaia pohieesmargid aastateks 2017-2022. Vilja on toodud
ka peamised teed nende eesmarkide saavutamiseks, andes lasteaiale kui organisatsioonile kindlamad
tegevussuunad. Avinurme Lasteaia arengukava 2017-2022 pdhisuundadeks on  kvaliteetne
juhtimine, kvaliteetne Opikeskkond, professionaalne personal, hea meeskonnat6o, kvaliteetne Gppe-
ja kasvatusprotsess, toimiv koostdé huvigruppide ja teiste organisatsioonidega, ka rahvusvaheline
koostt6 ning kaasaegne ja turvaline t66- ja Opikeskkond.

Arengukava koosneb seitsmest peatiikist. Esmalt on antud {ilevaade lasteaia andmetest, ajaloost ja
tdnapdevast. Hetkeseis on personali ja lastevanemate seas ldbi viidud SWOT- analiiiis, mis toob
vdlja lasteaia tugevad ja norgad kiiljed ning voimalused, mida lasteaed saab dra kasutada ja ohud
mida tuleb véltida. Jargnevates peatiikkides nédidatakse lasteaia missioon ja visioon. Piistitatud
eesmdrkide saavutamiseks on koostatud tegevuskava aastateks 2017-2019. Tegevuskava holmab
koiki lasteasutuse valdkondi: strateegilist juhtimist, personalitédd, koosté6d huvipooltega, dppe- ja
kasvatustegevust ning t66- ja Opikeskkonna arendamist.

Arengukava iihe osana on koostatud arengukava uuendamise kord.



1. ULDANDMED

Lasteaia ajalugu ja hetkeseis

Avinurme Lasteaed avati 1961. aastal Avinurme koguduse pastoraadis. Lasteaed td6tas alul tihe- siis
kaheriihmalisena uue hoone valmimiseni. 1987. aastal valmis lasteaia praegune hoone.
Projekteeritud oli see kuueriihmalisena ning tddtas ka tdismahus aastatel 1988-1992. Avinurme
Lasteaed likvideeriti 01.07.1993 ning sama aasta siigisel asutati erafirma ,,Naerulind”. 1994. aasta
01. novembril alustas asutus valla alluvuses taas t66d.

Avinurme Lasteaed Naerulind asub Avinurme valla halduspiirkonnas, omandivormilt on koolieelne
munitsipaallasteasutus, mille kdrgemalseisvaks asutuseks on Avinurme Vallavalitsus. Lasteaial on
oma arengukava, Oppekava, eelarve ja pohimddrus. Raamatupidamist teostab Avinurme
Vallavalitsuse raamatupidamine.

Lasteaed tootab alates 1998.a kolmeriihmalisena: 1 sdimeriihm ja 2 aiariihma. Alates 2007.a
siigisest on lasteaia kohad tditunud ning piisib ka vdike jdrjekord. Lasteaed avatakse kell 07.30 ja
suletakse ohtul kell 17.30. Lapsi toitlustatakse kolm korda pédevas, kell 13.00-15.00 on puhketund.
Lasteaias voimaldatakse logopeedilist abi.

Lasteaed on kogu oma tegutsemise jooksul toestanud elujoulisust. Lasteaias on professionaalne,
pikaajalise tookogemusega ning kvalifikatsioonile vastav pedagoogiline personal.

Asutuse strateegilisel planeerimisel on olulise tdhtsusega arengukava, mille alusel omakorda
koostatakse kolmeks aastaks tegevuskava. Eesmérkide seadmisel voetakse aluseks Avinurme Valla
arengukava prioriteedid ja eesmargid. Lahtuvalt lasteaia oppekava eesmarkidest ja tegevuskavast
koostatakse rithmades tegevuskavad ja nddalaplaanid. Oppekava tiitmisel arvestatakse Avinurme
puutéotraditsioone ja looduslikku keskkonda ning 1dbi selle kujundatakse lapses kodukoha
vadrtustamist. Arengukava tegevuskava tditmist analiilisitakse pedagoogilises noukogus ning
koostatakse edasised plaanid ja seatakse eesmdrgid. Pohjalikult analiiiisitakse arengukava tditmist,
mis annab ldhtealuse uue arengukava koostamiseks.

1.2. Personal

Lasteaia personali moodustavad t66lepingu alusel té6tavad:

pedagoogilise t60 spetsialistid (direktor, dpetajad, logopeed (t6ovotulepingu alusel 0.1), muusika-
(0,3) ja liikumisopetaja (0,3);

tehniline personal - kokk, 3 dpetaja abi, majaperenaine, majahoidja (0,5).

Lasteasutuses on koosseisude jargi 13,4 ametikohta, fiiiisilisi isikuid 14. Neist:
pedagooge 8
tehnilist personali 6



Pedagoogilise personali koosseis

Koosseis Kohtade arv
Direktor 1
Opetajad 5,7
Muusikadpetaja 0,3
Liikumisdpetaja 0,3
Logopeed (t66votulepingu alusel) 0,1
Kokku 7,4
Pedagoogid hariduse jdrgi
Pedagoodiline | Muu Pedagoogiline |Muu Keskharidus
korgharidus korgharidus kesk-eriharidus | kesk-eriharidus
direktor 1
Opetaja 2 4
logopeed 1
Kokku 4 4
1.3. Lapsed

Lasteaia 3 riihma jagunevad jargmiselt:

Pokud 5-7 aastased
Krollid 3-5 aastased
Lepatriinud  1,5-3 aastased

Oktoobris 2016 on lasteaia nimekirjas 48 last.

Viimased 10 aastat on lasteaia nimekirjas olevate laste arv piisinud aastate 16ikes keskmiselt 46-54.

Prognoositav laste arv lasteaias 2017-2019 on vdhemalt 45 last.

Iive vallas on viimased kolm aastat piisinud stabiilne: 2014 —2016 on siindinud kokku 23 last.

Vastavalt Koolieelse lasteasutuse seadusele voetakse aiariihma maksimaalselt vastu kuni 20 last ja

sOoimeriihma maksimaalselt kuni 14 last.

Igas rithmas tootab kaks Opetajat ja Opetaja abi. Oluliseks peetakse meeskonnatéod. Oppetoo
korraldamisel on lasteaia eesmérgiks kvaliteetne Oppekasvatustdo ja sujuv lileminek lasteaiast kooli.
Lisaks oppetodle on kasvatusttos oluline koht thisiiritustel, dppekdikudel, teatrietendustel ja ka

osalemine projektis ,,Ettevotlik kool ning vorgustikus Tervist Edendav Lasteaed.




2. HETKESEIS

Tugevused

Voimalused

*lasteaia tegevust kajastatakse kodulehel ja
valla lehes

*Oppetdd on eesmdrgistatud

*kollektiivne juhtimine ja lasteaia
arendamine

*plisiv ja kvalifikatsioonile vastav personal

*tdiend- ja tasemekoolitustel osalemine

*lasteaial on oma kook ja vdaga hea kokk

*koostd0 erinevate huvigruppidega
(hoolekogu, lapsevanemad, kohalikud
ettevotted/asutused)

*kodukoha ja looduskeskkonna
vadrtustamine

*kuulumine ,,Ettevotliku kooli” vorgustikku

*tervistedendav lasteaed — tervislik
toitumine ja liikkumine
*info liikumine

*Oppetdd mitmekesistamine:
tegevuskeskused, ringid, duesope

*0ppetddga seotud projektides ja
konkurssidel osalemine

*varajane markamine — margata ja suunata
ka andekaid lapsi

*kogu maja renoveerimine

Norkused

Ohud

*riihma meeskondades infovahetus

*logopeediline abi vidike, vaja logopeedi
vahemalt 0,3 kohta

*Oueala (piirdeaed, mdanguvahendid)

*puudulik interneti levi majas

*koolitused abipersonalile

*puudub vastava haridusega
muusikadpetaja

*iibe langus

*omavalitsuste liitumisega kaasnevad
muutused

*lasteaiahoone amortiseerumine

*Opetajate vdhene tunnustamine

*tootajate madal palk




3. MISSIOON

Avinurme Lasteaed pakub lapsele médngulist, igakiilgset arengut toetavat ning turvalist hoidu.
Tootajale kaasaegset ja eneseteostust pakkuvat keskkonda.

4. VISIOON

Kasvame koik KOOS: médngu, uudishimu ja rodmuga, oleme aktiivsed, loovad ja julged.

5. LASTEASUTUSE ARENDUSVALDKONNAD,
EESMARGID JA TEGEVUSKAVA AASTATEKS 2017-
2019

Lasteasutuse arenduse valdkonnad:
* Strateegiline juhtimine

* Personalit6o

* Koost6o huvipooltega

* Oppe- ja kasvatustegevus

* T60- ja Opikeskkonna arendamine

6. ARENGUKAVA UUENDAMISE KORD

Arengukava tditmist analiiiisitakse ja kava tdiendatakse juhtkonna aruande pdhjal iga kolme
oppeaasta jarel pedagoogilises noukogus ja lasteaia hoolekogus. Arengukava korrigeerimisel 1dhtub
lasteaed jdrjepidevalt sisehindamistulemustest.

Arengukava uuendatakse seoses:

haridusalase seadusandluse muudatustega,
muudatustega alushariduse riiklikus oppekavas,
lasteaia staatuse muutumisega,

haridusnoudluse muutusega,

hoolekogu ettepanekutega,

muudatustega lasteaia eelarves voi investeeringutes,
arengukava tdhtaja moodumisega.

Arengukava tegevuskava muudatused kooskolastab direktor lasteaia pedagoogilise ndukoguga ja
hoolekoguga ning seejdrel kinnitab késkkirjaga. Arengukava on kittesaadav lasteaia veebilehel
digitaalselt ja direktori kabinetis paberkandjal.



7. KOOSKOLASTUSED

Avinurme lasteaia pedagoogilise ndukogu otsus 02.01.2017
Avinurme lasteaia hoolekogu otsus 13.02.2017

Avinurme vallavolikogu otsus 22.02.2017



Tegevus

Eeldatav tulemus

Vastutaja

Teostamine

Finantseering

2017

2018

2019

€

1. |2.

1. \2.

1.

2.

1. LASTEAIA JUHTIMISEL KOOSTOOS ERINEVATE HUVIPOOLTEGA ON LASTELE JA TOOTAJATELE LOODUD
TURVALINE ARENGUKESKKOND, MIS KINDLUSTAB LASTEAIA KONKURENTSIVOIME

1.1 Erinevad huvipooled on kaasatud lasteaia arendustegevusse

KOV osaleb lasteaia arendustegevuses:
a)Lasteaia kiitte-, vee- ja kanalisat- Jatkusuutlik lasteaed KOV X
siooni ning ventilatsiooni projekteerimine 15000.-
b)Avinurme lasteaiahoone KOV X |1 X | X [ X
rekonstrueerimine 500 000.-
Koost6o hoolekoguga: Regulaarsed tookoosolekud (4x a) Direktor, XX |X | X [ X | X

a) Lasteaia dokumentatsiooni Hoolekogu

korrashoid ja heakskiit:

riskianaliiiis, tegevuskava, KOV informeerimine,

oppekava, sisehindamine, jm hoolekogu ettepanekute

b) KOV modjutamine rakendamine
Regulaarselt toimuvad lastevanemate Uldkoosolek 1x aastas (osaleb iile Direktor X X X
koosolekud 50% vanemaist)

Rithmakoosolek vdhemalt 1x aastas Opetajad X X X

Pedagoogiline ndukogu analiiiisib Oppekava muudatuste kinnitamine Direktor X X X
oppekava ja arengukava tditmist: Arengukava tegevuskava on

a) Oppekava tiitmise analiiiis taidetud 80%

b) Uue arengukava ja tegevuskava | Arengukava ja tegevuskava on X X | X

Koostamine jiargnevaks perioodiks koostatud

¢) Sisehindamise aruanne 2017-2019 | Aruanne on koostatud X
Opetajad teevad koostddd erinevate Toimub ndustamine, info saamine, Direktor, XX X | X [ X |X
huvigruppidega (lapsed, lapsevane- kogumine, edastamine, kasutamine Personal




mad, KOV, ettevotjad, teised lasteaiad)

arendustegevuses

Kohalikud ettevotjad ja vabatihendused | 50% kohalikest ettevotjatest ja Direktor XX X
kaasatakse arendustegevusse vabaiihendustest toetavad lasteaia Opetajad
arendustegevust
1.2 Juhtimisega on loodud tingimused laste ja tootajate igakiilgseks arenguks
Taiendkoolitustel osalemine Iga Opetaja 1dbib aastas vidhemalt15h, direktor, XX X
abipersonal 6h tdiendkoolitust. Personal
Personal osaleb lasteaia arendus- Arengukava ja tegevuskava koostamine | Personal, XX X
tegevuses ja analiilis, sisehindamine, toimuvad Direktor
regulaarsed tookoosolekud, osalemine
90%
Toimub hoiuteenuse ja dpikeskkonna Lastevanemate soovidega arvestatakse | KOV, XX X
arendamine, erivajadustega lapsed, (ktisitlused, arenguvestlused), Opetajad,
muukeelsed lapsed, tugiteenused, ringid | dpikeskkonna arendamiseks eraldatud Direktor
vm. teenus ritklikke vahendeid kasutatakse
sihtotstarbeliselt.
Personali, laste ja lastevanemate Viljatootatud tunnustussiisteemi KOV X
tunnustamise arendamine: tunnustamise | arendamine, suurenenud on tdotajate, Direktor
slisteemi olemasolu (voimalused laste ja lastevanemate rahulolu
mittemateriaalseks tunnustamiseks)
Tootajad panustavad lasteaia turvalise Lastevanemate kiisitlustulemuste Personal X X
mikrokliima kujundamisse analiiiisis on ndhtav positiivne trend ja
rahulolu
2. LASTEAIA PERSONAL ON ARENGUVOIMELINE JA KOOSTOOALDIS TAGADES LASTEAIA ARENGU
2.1 Lasteaias tootab motiveeritud, opihimuline ja professionaalne personal
Personalivajaduse analiiiis ja struktuuri Vastavalt seadusandlusele (laste arv, Direktor, XX X
muutmine rihmade arv, dpetajad, muu personal Hoolekogu
jne) KOV
Personalile korraldatakse dppekiike Vihemalt 1x aastas Direktor, X
teistesse lasteaedadesse voi Personal
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Oppekeskustesse

Personali tervise edendamine Tervisetdoendid on kehtivad Direktor, X
SPA teenused, personal
voimalusel terviseteenused té6kohal
Toimuvad regulaarsed sisekoolitused Vihemalt 1x dppeaastas, osaleb 90% Juhtkond,
personalist personal
Opetajad osalevad erinevates projektides, | Projektides osalenud dpetajate ja laste Opetajad X
Tunnustamine meedias arv, tulemused.
2.2 Lasteaias on personalile kujundatud kaasaegne too- ja arengukeskkond
Opetajatel on t66 teostamiseks Opetajatel on olemas kaasaegsed IT Direktor X
kaasaegsed IT vahendid: rithmas arvuti ja | vahendid: arvutid ja interneti {ihendus
interneti tthendus
Opetajad kasutavad t66s arvutit Dokumentatsioon vormistatud triikitult, | Opetajad X
Oppetoos kasutatakse digitaalseid
Oppematerjale (nddalakavades nihtav)
Teenindaval personalil on kaasaegsed Vdéimalusel on muretsetud Direktor X
toovahendid ndudepesumasinad 2019 ja pesukuivati
Teenindav personal osaleb Opi- ja Laste turvatunne ja huvipoolte rahulolu | Personal X
arengukeskkonna kujundamisel (toit; trend, arengukeskkonna
ruumide, iimbruse korrashoid; suhted) parendusettepanekuid arvestatakse,
kiisitluste tulemused
3. TOHUSTUNUD ON UKSTEISE VAJADUSTEGA ARVESTAV KOOSTOO HUVIPOOLTE VAHEL
3.1 Toimub siisteemse koost6o tulemuslikkuse hindamine
Korraldatakse rahulolukiisitlusi erinevate | Lapsevanemad 1x aastas Juhtkond X
huvipoolte seas Personal 1x aastas
Kiisitlustulemusi analiiiisitakse Parendusettepanekud on vdimalusel ellu | Juhtkond, X
viidud personal
Kohalikud ettevotjad kaasatakse | SU€ookohalikest ettevotjatest ja Direktor X

arendustegevusse, praktikantidega
t00 ja vabatahtlikega t60

vabauhendustest kokku osaleb lasteaia
arendustegevuses, praktikantide ja
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vabatahtlike arv
Lasteaia tegevust kajastatakse meedias 2x aastas artikkel kohalikus lehes, Direktor XX | X | X | X |X
enamus tritusi kajastatakse veebilehel,
paraneb iildsuse informeeritus
Soovijatele edastatakse infot e-maili teel, | Infot edastatakse lastevanemate mail- Direktor XX |X | X [ X | X
KOViga iihine g-mail kalender listis, hoolekogule, KOVle,
Toimib tdhus infosiisteem, parendatakse | Toimuvad téokoosolekud 1x kuus, 4x Direktor, XX | X | X | X | X
info litkumist, vanematele kutsed, aastas hoolekogu, vidhemalt 1x aastas personal
vanematel on kasutada infotahvel lapsevanemad, kodulehte tdiendatakse
omavahelisteks teadeteks ja infot edastatakse ka FB kontol
3.2 Lasteaias on toimiv siisteemne iithistegevus huvipooltele
Lasteaias toimuvad traditsioonilised Urituste kava poolaastate kaupa Direktor, XX | X | X | X |X
iiritused Opetajad
Toimuvad tihistegevused (iiritused) kevadine viljasdit koolieelikutele, Direktor XX X | X [ X |X
lastevanematele, arenguvestlused, arenguvestlused 1x aastas, Personal
lastevanemate osalemine noustamisel ja | vabatahtlike vanemate t60 lasteaias,
koolitustel koolitused lastevanematele
Toimuvad iihistegevused rahvamajaga, Ix aastas alevis laste joonistuste nditus, | Direktor XX X | X [ X |X
vihemalt 1 lastejoonistuste nditus alevis, | Elulaadikeskuse kiilastatavuse arv Opetajad
kasutatakse Elulaadikeskust kui vahemalt 1 riithma peale, osaletakse
Oppebaasi avalikes projektides vihemalt 1x aastas
Ettevotted — vanemate tookohtade Tookohtade arv, kiilastatavuse arv, Opetajad XX |X | X [ X | X
kiilastamine, ettevotted toetavad lasteaia | spetsialistide arv dppetegevustes,
ettevotlikkusdppe tegevusi, kogukonna sponsorlus, tegevused koos Direktor
kaasamine lasteaia tegevustesse kogukonnaga ja kogukonna heaks
Luuakse kontakte teiste haridus- Kontaktid on loodud, toimub arengu- ja | Direktor, XX |X | X [ X |X
asutustega, voimalusel ka vilisriigis kogemustevahetused Opetajad

4. LASTEAED PAKUB LASTELE VOIMETEKOHAST JA OPPEKAVALE VASTAVAT ALUSHARIDUST, MIS TAGAB SUJUVA

ULEMINEKU KOOLI

4.1 Lasteaias on loodud tingimused lapse arengu jalgimiseks ja eripiradega arvestamiseks

Rakendatakse vaatlusmeetodit ja

\ Vaatluslehti tdidetakse 2x aastas ja

| Direktor,

X[X [x [X [X

| X
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kaardistatakse lapse areng kirjalikult, tagasisidet lapsevanemale antakse 2x Opetajad
antakse tagasisidet lapsevanemale, aastas, 1x aastas toimub arenguvestlus,
vajadusel lapsevanemale Oppendustamiskeskusega koostod
konsultatsioonid, koost66 kontaktide arv vihemalt 2
Oppendustamiskeskusega
Lasteaias tootab logopeed 0,3 kohta Logopeediline abi koneravi vajavatele | Direktor, XX | X X
lastele toimub 9 kuud, koneravi Logopeed
kaardistatakse, EHIS andmed
Toimub koolivalmiduse hindamine, Opetajad XX | X X
koolivalmiduskaardi viljastamine Koolieelikute test 1x aastas kevadel
4.2 Lasteaia 6ppekava on paindlik ja laste eripiiradega arvestav
Lasteaial on paindlik ja kehtiv dppekava | Oppekava vaadatakse iile 1x aastas enne | Direktor, X X X
uue Oppeaasta algust Opetajad,
Hoolekogu
Lastele pakutakse huvitegevust (kunst, Ringides osalejate % laste arvust Direktor XX | X X
muusika, sport, voorkeel), Oueala vdimaldab arendada Ringijuhid,
Arendatakse dueala huvitegevuseks, dppetegevust Opetajad
sporditarvete baas Sporditarvete loetelu
Osaletakse erinevatel konkurssidel Vihemalt 1 osalemine konkursil Opetajad XX | X X
aiarithma kohta
5. LASTEAIAS ON LOODUD PAINDLIK HOIUTEENUS NING LASTE JA PERSONALI ARENGUT SOODUSTAV
TOO- JA OPIKESKKOND
V.1 Lasteaiateenuse vork on paindlik ja optimaalne
Igale lapsele on tagatud lasteaiakoht Puudub jarjekord KOV XX | X X
alates lapse 1,5 eluaastast Direktor
Hoolekogu
Lastevanemate osalemine lasteaiateenuse | Kiisitlus 1x aastas, arvestatakse Hoolekogu X X X
analiiiisis ja arendamises: riskianaliiiis lastevanemate soovidega, hoolekogu Direktor
ettepanekud
Suvise ja osapdeva hoiuteenuse Tagasiside mais lastevanemate poolt Direktor, X X X
pakkumine suvise hoiuteenuse vajadusest Hoolekogu
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| Personal

V.2 Lasteaias on ajakohane materiaal-tehniline baas

Investeeringute algatamine: maja soojustamine, tehnovorkude KOV X
1. lasteaiahoone vastavusse viimine rekonstrueerimine, porandakatted, Direktor
kaasaegsetele tehnilistele normidele | riithmaruumide remont, uue aia
ehitamine, dueala valgustuse
parendamine, manguviljaku
moderniseerimine, inventari ja
Oppevahendite muretsemine,
Lasteaias uuendatakse ja vajadusel Loetelu: ndudepesumasinad, Direktor X
muretsetakse kaasaegseid tehnilisi pesukuivati, arvuti KOV
vahendeid t60 paremaks teostamiseks
Saistlik majandamine: Sooja-, elektri- ja veearvete eelarve KOV X
1. Vee- ja kiittesiisteemide summa kasv on minimaalselt 10% Direktor

renoveerimine
2. elektri kokkuhoid
3. vee sadstlik kasutamine

Kooskolastused:
1. Pedagoogiline ndukogu
2. Hoolekogu

02.01.2017
13.02.2017

3. Vallavalitsus ja valla volikogu 20.04.2017
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